MESDHETAR
RAPORT VJETOR 2024-2025

A. PERSHKRIM | VEPRIMTARISE SE NJSBCZHK.

Njésia e Sigurimit té Brendshém té Cilésisé dhe Zhvillimit t¢ Kurrikulave (NJSBCZHK) éshté
njési e ngritur né nivel universiteti. Pérbérja dhe funksionimi i késaj njésie éshté miratuar nga
Rektori. Ményra e funksionimit t¢ NJSSBCZHK rregullohet me rregullore té vecanté.

Kjo njési pérbéhet nga 9 anétaré: drejtuesja e zyrés, anétaré té tjeré té késaj zyre gé jané
pérzgjedhur nga pedagogét e ¢cdo departamenti, pérfagésues nga administrata. Késaj njésie i éshté
bashkuar edhe nje student si pérfagésues nga Késhilli i Studentor.

Kjo njési éshté pérgjegjése pér sigurimin e cilésisé dhe ruajtjen e standarteve né UMSH, bazuar
né Ligjin pér Arsimin e Larté né Shqipéri, strategjisé pér zhvillim, politikave dhe akteve
rregullatore té institucionit. NJSSBCZHK pérmes mekanizmave té sigurimit té cilésisé, dhe shumé
proceseve té tjera té vazhdueshém monitoron, vleréson, ruan dhe pérmiréson cilésiné e institucionit
dhe té programeve té ofruara.

NJSBCZHK vleréson né ményré periodike efikasitetin e veprimtarive mésimore, kérkimore ose
artistike, si dhe efikasitetin e veprimtarive administrative té institucionit.

Secili anétar i NJSSBCZHK pérgatit raportin e vlerésimit pér veprimtariné e monitoruar dhe mban
pérgjegjési té ploté deri né dorézim té raportit me shkrim dhe té firmosur né dosjen e njésisé.
NJSBCZHK-ja ka autonomi operative dhe akses né té dhénat e institucionit.

Té gjitha rezultatet e planveprimit t&¢ NJSBCZHK publikohen pérmes njé raporti té brendshém qgé
i dérgohet Rektorit t¢ UMSH.

Né varési té vlerésimit dhe monitorimit, ¢cdo raportim gé lidhet me Fakultetet pérkatése i vihen né
dispozicion edhe Dekanéve té Fakulteteve dhe Drejtueséve té Njésisé Bazé.

Raporti vjetor i njésisé dhe térésia e veprimtarisé (dokumenta, raporte, etj) dorézohet tek Rektori

né fund té vitit akademik.
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Nr|Anétarét /Punonjés té NJSBC|Detyra qé ka né NJSBC

1 |Holta Heba Kryetare

2 |Emilio Cika anétar

3 |Fiona Tako anétar

4 |Sonila Nikolla anétar

5 [Armelina Lila anétar

6 [Ina Shehu anétar

7 |Besiana Mema anétar

8 |Gazmir Gjoni Anétar

9 |[Anisa Bika Asistent administrativ
Emér Mbiemér Detyra qé ka né NJSBC
Leonida Lleshaj student

B. Planveprimi pér vitin akademik 2024-2025

Metodologjia e punés sé késaj njésie éshté e bazuar né: Rregulloren e Njésisé sé Sigurimit té
Brendshém té Cilésisé dhe Zhvillimit té Kurrikulave, manualin e saj, Ligjin e Arsimit te Larté né
Republiken e Shqipérisé, Nr.80/2015; Date 22.07.2015; Neni 103 dhe 104, Statutin e Universitetit
Mesdhetar té Shqipérisé; Nenin 53 dhe 84 dhe né rregulloren e UMSH neni 28, si dhe té gjitha
dokumentet e ASCAL-it.

Planveprimi i NJSSBCZHK pér 2024-2025

Né fillim té vitit akademik, NJSBCZHK ka paraqitur né Rektorat planveprimin e saj. Ky
planveprim éshté hartuar né bazé té politikave dhe strategjive institucionale pér zhvillimin,
pérmirésimin dhe ruajtjen e standarteve si dhe né bazé té nevojave té institucionit pér sigurimin e
standarteve dhe cilésisé.

Planveprimi i NJSBCZHK éshé hartuar sipas kalendarit akademik 2024-2025.

Bazuar né kalendarin akademik 2024-2025 té miratuar nga Rektorati, né periudha té ndryshme té
vitit akademik, njésia ka zhvilluar aktivivitetin e saj né bashképunim té ngushté me njésité bazé té
UMSH. NJSBCZHK ka bashké&punuar me njésité bazé t&¢ UMSH, duke pasur si géllim parésor
sigurimin e cilésisé dhe ruajtjen e standarteve sipas udhézimeve té¢ ASCAL dhe sipas strategjisé sé
Institucionit. Pér sa i pérket planveprimit t¢ NJSBCZHK, ai é&shé hartuar né drejtim té:
mésimdhénies, mésimnxénies, ecurisé sé procesit mésimor, marrédhénies pedagog-student, si dhe

marrédhénies departament-student.
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Planveprimi éshté béré i njohur pér njésité bazé dhe kryesore qé né fillim té vitit akademik.
NJSBCZHK ka véné né dijeni kéto njési para dhe pas cdo procesi monitorimi. Né fund té vitit
akademik ka dorézuar né Rektorat dosjen e ploté me raportet e nxjerra nga monitorimet. Késaj

dosjeje i 8shté bashkangjitur dhe raporti vjetor i késaj njésie.

C. AKTIVITETET E VLERESUARA

NGA NJSBCZHK PER VITIN AKADEMIK 2024-2025 NE UMSH

1. Takimet e paraprake t¢ NJSBCZHK para cdo monitorimi. Si cdo fillim viti,
NJSBCZHK éshté mbledhur pér té diskutuar rreth planveprimit té kétij viti akademik,
si dhe ményrat se si do té zhvillohen monitorimet sipas rubrikave pérkatése. Gjaté
ndarjeve té€ monitorimeve, éshté pércaktuar qé monitoruesit t€ mos jené pjesé e njésisé
bazé, apo njésisé gé monitorohet.

2. Ndarja e detyrave pér cdo anétar, né takim dhe me email. Anétarét e njésisé kané
marré né ményré propocionale dhe transparente, né ményré gé ngarkesa té jeté e njéjté
pér té gjithéku té pranishém né té gjitha proceset kané gené té gjithé anétarét e
NJSBCZHK. duke véné né dijeni edhe drejtuesit e njésive bazé, kryesore dhe
Rektoratin.

3. Zhvillimi i monitorimeve. Nén drejtimin e drejtueses sé zyrés, anétarét e NJSSBCZHK
kané realizuar monitorimet apo vlerésimet pér cdo aktivitet sipas rubrikave té
planveprimit dhe né fund kané patur detyrimin gé té béjné raport me shkrim.

4. Shpérndarja dhe pérdorimi i njé model raporti pér cdo proces. Para fillimit t& cdo
aktiviteti, NJSSBCZHK ka zhvilluar takime konsultuese pér ményrén e vlerésimit si dhe
pér pérdorimin e modelraporteve té pérbashkét pér té gjithé anétarét.

5. Kontrolli i dosjeve té doktorantéve: Né zbatim té kérkesave akademike dhe
administrative té programit té doktoratés, u zhvillua njé kontroll i pérgjithshém i
dosjeve té doktorantéve té regjistruar né vitin e paré dhe té dyté té studimeve pér vitin
akademik 2024-2025. Kontrolli kishte pér géllim verifikimin e pérmbushjes sé
detyrimeve dokumentare té secilit doktorant sipas fazés pérkatése té studimeve.

6. Detyra té tjera jashté planveprimit. Me kérkesé té Rektoratit dhe Komisionit té

pérhershém pér Sigurimin e Cilésisé ka kryer edhe veprime té tjera administrative sipas
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rastit dhe nevojave gé ka patur Rektorati pérgjaté zhvillimit té procesit mésimor té vitit
akademik 2024-2025.

7. Mirémbajtja e Share folder. NJSBCZHK éshté kujdesur pérgjaté gjithé vitit
akademik 2024-2025 gé né SHARE FOLDER, UMSH Dokumentacione té hidhen té
gjitha materialet e nevojshme pér stafin akademik dhe administrativ, ku sipas nevojave
apo proceseve té ndryshém, individidét e lejuar aksesojné materialet pérkatése.

8. Monitorimi semestral i pedagogeve dhe lendeve. NJSSBCZHK né bashké&punim me
drejtuesit e njésisé bazé ka ndértuar dhe zhvilluar programin SEMESTRAL pér
monitorimin e zhvillimit t&¢ mesimit. Programi éshté hartuar duke pasur parasysh
oblektivat e departamenteve dhe té veté njésiseé.

9. Kontaktet/Takimet me koordinatoret dhe sekretariné. NJSBCZHK ka mbajtur
kontakte té rregullta me koordinatoret e fakulteteve dhe sekretariné né lidhje me
njoftimet e studentéve pér secilin proces akademik.

10. Monitorimi i dokumentacionit né njésiné bazé. Né kuadér té ruajtjes sé dokumentacionit
né njésiné bazé, kété vit akademik NJSBCZHK ka zhvilluar monitorime né té gjitha njésité
bazé. Fillimisht &shté proceduar me njoftim té drejtueséve té njésisé bazé pér monitorimin
e dokumentacionit dhe mé pas éshté vijuar me dérgimin me email (pér kujtesé) e njé liste
dokumentacionesh gé cdo drejtues njésie bazé duhet té vendoste né dispozicion té
NJSBCZHK.

11. Vlerésimi i pedagogut dhe I1éndés nga studenti, né fund té semestrave. Sipas planit té
punés té késaj njésie, kété vit akademik jané zhvilluar dhe vlerésimet pér Iéndén dhe
pedagogun né fund té dy semestrave. Kété vit akademik, vlerésimi éshté kryer online dhe
né auditor ku NJSSBCZHK ka marré masa gé té njoftojé studentét pér réndésiné e keétij
procesi. Njoftimi éshté béré népérmjet classroomeve té tutoréve akademik, por edhe nga
anétarét e njésisé té cilét kané hyré né cdo sallé pér t’u ardhur né ndihmé studentéve né
plotésimin e linkut.

12. Focus Grupet né dy semestra pér BSC dhe MSC dhe Doktorature. Krahas vlerésimit
pér pedagogun dhe I&ndén jané realizuar edhe Focus Grupet me studentét duke njoftuar
drejtuesit si fillim pér lejen e térhegjes sé studentéve té cdo program studimi si dhe duke
njoftuar pedagogét qé té jené bashképunues pér kété proces. Focus groupi éshté zhvilluar

né njé sallé té caktuar dhe né orare té ndryshme. Sipas metodologjisé sé miratuar nga
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Rektorati pér zhvillimin e kétij procesi, drejtuesja e NJSBCZHK ka marré té gjitha masat
pér realizimin me sukses té tij, duke nisur gé nga prania e studentéve, respektimi i
pyetésorit, respektimi i té drejtave té studentit si dhe mbajtja e procesverbalit nga njé anétar
i administratés.

13. Monitorimi i punimeve té diplomave dhe procesverbalit t&¢ mbrotjes sé diplomave.
NJSBCZHK ka monitoruar né njésité bazé procesverbalet e punimit té diplomave dhe
diplomat e dorézuara gé kané kaluar né komision mbrotjeje sipas udhézimit té rektoratit,
duke pasur si fleté shogéruese: vlerésimin e udhéheqésit, oponentit dhe vlerésimin pér
antiplagjiaturé.

14. Takimet e pérmuajshme té NJSBCZHK me késhillin studentor. Té gjitha takimet me
pérfagésuesit e studentéve kané procesverbal takimi té vecanté. Kéto takime kané béré té
mundur Kkrijimin e njé elementi thelbé&sor pér marrjen e reagimeve té drejtpérdrejta,
piképamjeve dhe opinioneve nga studentét e UMSH si dhe pércjelljen e mendimeve, ideve
apo vendimeve té institucionit tek studentét.

15. Monitorimi i syllabuseve té dorézuara né njésiné bazé. Si cdo vit, né kuadér té
planveprimit t&8 NJSBCZHK, jané realizuar edhe monitorimet e syllabuseve né UMSH
Dokumentacione sipas folderave té departamenteve pérkatés. Monitorimet e syllabuseve
té miratuar jané kryer né fillim té cdo semestri. Grupet e punés jané ndaré né dy persona
pér secilin grup dhe késisoj raporti i monitorimit mban firmén e dy anétaréve té
NJSBCZHK.

16. Monitorimi i provimeve pérfundimtare. NJSBCZHK ka zhvilluar monitorimin e
provimeve pérfundimtare, té dorézuara né njésiné bazé. Eshté monitoruar ményra e
korrigjimit, numri i tezave gé pérkon me listprezencén si dhe respektimi i formatit té tezés

sé provimit, sipas udhézimit nga Rektorati.

Pér vémendje:
Té gjitha proceset e mésipérme jané té dokumentuara me datat dhe analizat pérkatése
né dosjen e NJSSBCZHK, té dorézuar né Rektorat.

D. ANALIZE E VEPRIMTARIVE TE KRYERA PER VITIN AKADEMIK
2024-2025.
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e SHARE FOLDER me UMSH éshté ristrukturuar né foldera té vecanté dhe
pérmbajtja gé ka gené deri né ristrukturim ka kaluar né folderin Arkivé, ku né ¢do
moment pedagogét, pérgjegjésit e departamenteve dhe grupet e punés pér RVB
kané aksesuar pér nxjerrjen e rregulloreve, formateve, udhézimeve etj; sigurisht
sipas nevojave.

e Gjaté monitorimit té syllabuseve né té dy semestrat &shté vérejtur se njé pérgindje
shumeé e larté e ka respektuar formatin me rigorozitet.

e NJSBCZHK ka monitoruar takimet e studentéve me tutorét akademik, ku né té gjitha
rastet ka gené pjesé e njoftimeve pér zhvillimin e tyre si dhe e pranishme.

e Njé heré né muaj, NJSBCZHK ka qgené prezente edhe né takimet me Késhillin
studentor, nga i cili ka marré shumé té dhéna mbi mbarévajtjen e procesit mésimor, té
cilat mé pas i ka pércjell né Rektorat, sipas rastit dhe nevojés.

e Kalendari monitorues ka gené semestral. Pér cdo monitorim éshté realizuar raport
vlerésimi dhe nga anétari i NJSBCZHK si dhe dhe pérgjegjési i departamentit. Njésia
ka shprehur mendimin e saj né raportin individual. Gjaté kétij viti akademik vlerésimet
kané rezultuar tepér té€ mira, pérvec rastit té njé pedagogu, té cilit i éshté térhequr
vémendja pér ta zhvilluar mésimin né formé mé interaktive.

e NEé javén e 13-té té cdo semestri éshté zhvilluar edhe vlerésimi i studentit pér
PEDAGOGUN dhe LENDEN pér BSC dhe MSC. Studentéve i éshté dérguar linku
online. Vlerésimi i tyre ka mbetur anonim. Né fund té procesit né té dy semestrat,
vlerésimet jané pérpunuar dhe jané dorézuar né Rektorat. Ky i fundit né té gjitha rastet,
ia ka béré me dije pedagogut vlerésimin qé kané studentét e kétij viti pér té dhe pér
Iéndén pérkatése.

e Focus grupet pér doktoraturén jané zhvilluar né janar dhe né gershor té kétij viti
akademik, ku gjaté takimit, pjesémarrésit ndané mendimet e tyre mbi pérvojat né
programin doktoral, vecanérisht né lidhje me fazén e ndértimit té kornizés teorike dhe
metodologjike té punimit té tyre. U theksua cilésia e mentorimit dhe mbéshtetja nga
udhéheqésit shkencor gé rezulton té jeté pérjetuar pozitivisht, né pérputhje me nevojat

e secilit doktorant né fazén aktuale té studimit.
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e Realizimi i focus grupeve pér BSC dhe MSC né fund té dy semestrave, si dhe né janar
dhe qershor pér Doktoraturén, ka rezultuar efektiv pér ruajtjen e standarteve dhe
cilésisé né UMSH.

e Njésia ka kérkuar bashképunimin e pérfagésueséve té studentéve (né té tri ciklet e
studimit, BSC, MSC dhe DOKTORATURE) pér pjesmarrje té larté né takimet e
tutoriatit si dhe sensibilizim té studentéve pér té gené sa mé aktiv né jetén studentore.

E. SUGJERIME TE PERGJITHSHME (té vlefshme pér té gjitha programet)

Bazuar né raport, rekomandohet:

 rritja e ndérveprimit pedagog-student, vecanérisht pérmes metodave aktive té
mésimdhénies;

« standardizimi dhe kontrolli rigoroz i syllabuseve, duke siguruar pérputhje té ploté me
formatet institucionale;

« forcimi i praktikave profesionale dhe laboratorike, si njé nga gjetjet kryesore pér
pérmirésim;

o pérdorimi mé sistematik i feedback-ut té studentéve dhe rezultateve té focus grupeve né
rishikimin e kurrikulave;

 rritja e komponentit té vlerésimit té vazhdueshém dhe transparent.

F. SUGJERIME SIPAS PROGRAMEVE TE STUDIMIT
1. Diploma Profesionale né Teknologji Informacioni & Aplikime Informatike

Bazuar né monitorimet e zhvillimit t¢ mésimit dhe dokumentacionit, éshté konstatuar nevoja
pér rritjen e komponentit praktik dhe ndérveprimit aktiv pedagog-student. Sugjerohet rritja e
oréve laboratorike dhe pérdorimi i metodave praktike té demonstrimit, vecanérisht né profilet
e rrjeteve, pajisjeve elektronike dhe software-it. Gjithashtu, rekomandohet pérditésimi periodik
i syllabuseve pér té reflektuar zhvillimet e shpejta né teknologjité e informacionit dhe
digjitalizim.

2. Diplomé Profesionale Menaxhim dhe Marketing i Turizmit

Nga vlerésimet e studentéve dhe focus grupet, evidentohet nevoja pér mé shumé raste
studimore reale dhe aplikim praktik té njohurive teorike. Sugjerohet forcimi i bashképunimit
me operatoré turistiké dhe struktura hoteliere pér praktika profesionale té strukturuara. Po
ashtu, rekomandohet integrimi i marketingut digjital dhe turizmit té géndrueshém né
pérmbajtjen kurrikulare.

3. Bachelor Shkenca Ekonomike
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Monitorimi i syllabuseve dhe provimeve ka treguar pérputhje té€ miré me formatin institucional,
por studentét kané kérkuar mé shumé aplikime praktike. Sugjerohet rritja e pérdorimit té
analizave financiare reale, rasteve bankare dhe simulimeve ekonomike. Gjithashtu,
rekomandohet integrimi i mjeteve digjitale né 1éndét e kontabilitetit dhe financés.

4. Bachelor né Informatiké

Nga monitorimet semestrale éshté evidentuar réndésia e mésimdhénies interaktive dhe punés
né grup. Sugjerohet rritja e projekteve praktike, vecanérisht né profilet e Inxhinierisé
Informatike dhe Informatikés sé Biznesit. Pérditésimi i syllabuseve me elemente té Al, cloud
dhe sistemeve moderne té informacionit do té pérmirésonte ndjeshém cilésiné.

5. Drejtési (Program i Integruar 3+2)

Monitorimi i diplomave dhe procesverbaleve té mbrojtjes ka treguar respektim té standardeve,
por sugjerohet rritja e analizés sé rasteve gjyqésore konkrete gjaté procesit mésimor. Studentét
pérfitojné mé shumé nga lidhja e teorisé me praktikén juridike. Rekomandohet gjithashtu
standardizim i métejshém i metodave té vlerésimit.

6. Bachelor Marrédhénie dhe Institucionet Ndérkombétare

Bazuar né vlerésimet e studentéve, sugjerohet rritja e diskutimeve analitike dhe debateve té
strukturuara né auditor. Pérfshirja e dokumenteve dhe politikave reale ndérkombétare do té
forconte kompetencat analitike. Gjithashtu, rekomandohet nxitja e mobilitetit akademik dhe
praktikave institucionale.

7. Bachelor Shkenca Politike dhe Administrative

Monitorimet kané evidentuar nevojén pér mé shumé metoda aktive mésimdhénieje. Sugjerohet
pérdorimi i simulimeve administrative dhe analizés sé politikave publike shgiptare dhe
europiane. Kjo gasje rrit pérfshirjen e studentéve dhe lidhjen me realitetin institucional.

8. Bachelor Studime Psikosociale

Nga focus grupet rezulton nevoja pér mé shumé praktiké né terren. Sugjerohet zgjerimi i
bashképunimit me institucione sociale dhe shéndetésore. Gjithashtu, rekomandohet reflektimi
sistematik i feedback-ut té studentéve né pérditésimin e syllabuseve.

9. Bachelor Komunikim dhe Marrédhénie me Publikun

Monitorimet tregojné se studentét pérfitojné mé shumé nga projekte praktike dhe studime rasti.
Sugjerohet rritja e komponentit té komunikimit digjital dhe menaxhimit té krizave.

Pérmirésimi i ndérveprimit pedagog-student do té ndikonte pozitivisht né cilésiné e mésimit.

10. Bachelor Mésuesi pér Arsimin Parashkollor
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Raporti evidenton réndésiné e praktikave mésimore. Sugjerohet rritja e oréve praktike dhe
pérdorimi i metodologjive bashkékohore té edukimit té hershém. Gjithashtu, rekomandohet
integrimi i teknologjisé edukative.

11. Bachelor Mésuesi pér Arsimin Fillor

Bazuar né monitorime, sugjerohet forcimi i metodave interaktive dhe pérdorimi i mjeteve
digjitale né mésimdhénie. Rritja e praktikave t& mbikéqyrura do té pérmirésonte pérgatitjen
profesionale té studentéve.

12. Bachelor Infermieri e Pérgjithshme

Monitorimi i praktikave klinike tregon réndésing e strukturimit té tyre. Sugjerohet zgjerimi dhe
dokumentimi mé i detajuar i praktikés profesionale. Pérditésimi i syllabuseve sipas
protokolleve bashkékohore shéndetésore éshté i domosdoshém.

13. Bachelor Fizioterapi

Sugjerohet rritja e praktikés sé drejtpérdrejté dhe pérdorimi i pajisjeve moderne rehabilituese.
Monitorimet tregojné nevojén pér standardizim té vlerésimit té praktikés.

14. Bachelor Teknik Laboratori

Bazuar né monitorimin e dokumentacionit, rekomandohet pérmirésimi i protokolleve
laboratorike dhe rritja e oréve praktike. Respektimi rigoroz i standardeve té sigurisé éshté
thelbésor.

15. Master Profesional Menaxhim Biznesi

Nga focus grupet rezulton nevoja pér mé shumé raste reale biznesi. Sugjerohet pérdorimi i
projekteve aplikative dhe analizave strategjike sipas profileve pérkatése.

16. Master Profesional Auditim i Brendshém dhe Kontrolli Financiar

Sugjerohet integrimi i standardeve ndérkombétare té auditimit dhe pérdorimi i softueréve
profesionalé. Monitorimet tregojné réndésiné e unifikimit té metodave té vlerésimit.

17. Master Profesional Sistemet e Informacionit né Biznes

Raporti evidenton nevojén pér projekte praktike. Sugjerohet fokus né ERP, Bl dhe siguriné e
informacionit, duke reflektuar transformimin digjital.

18. Master Profesional Marrédhénie Ndérkombétare

Sugjerohet thellimi i analizés sé politikave europiane dhe mesdhetare. Pérdorimi i
dokumenteve reale rrit cilésiné akademike.
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19. Master Profesional Shkenca Politike dhe Administrative

Bazuar né monitorime, rekomandohet analiza e rasteve konkrete nga administrata publike dhe
geverisja vendore.

20. Master Profesional Hartim dhe Menaxhim Projektesh

Raporti sugjeron nevojén pér aplikim praktik. Sugjerohet pérdorimi i projekteve reale dhe
metodologjive bashkékohore té menaxhimit.

21. Master Profesional Arsim Special

Sugjerohet rritja e praktikés profesionale dhe pérdorimi i metodave gjithépérfshirése.
Feedback-u i studentéve duhet reflektuar né kurrikulé.

22. Master Profesional Arsim Fillor

Rekomandohet integrimi i inovacionit pedagogjik dhe teknologjisé arsimore, né pérputhje me
gjetjet e monitorimeve.

23. Master Shkencor Financé Banké

Sugjerohet pérdorimi i t&€ dhénave reale bankare dhe thellimi i analizave empirike. Kjo rrit
cilésiné kérkimore dhe praktike.

24. Master Shkencor Administrim Biznesi

Raporti tregon nevojén pér mé shumé projekte inovative. Sugjerohet fokus né sipérmarrje dhe
strategji biznesi.

25. Master i Shkencave né Informatiké

Sugjerohet rritja e projekteve kérkimore aplikative dhe pérmirésimi i dokumentacionit teknik
té tyre

26. Master i Shkencave né té Drejté Civile dhe Tregtare

Rekomandohet analiza e praktikés gjyqgésore dhe standardizimi i vlerésimit akademik.
27. Master i Shkencave né té Drejté Publike

Sugjerohet pérfshirja e rasteve nga administrata publike dhe jurisprudenca aktuale.
28. Master i Shkencave Marrédhénie Ndérkombétare

Raporti sugjeron rritjen e analizés strategjike dhe studimeve krahasuese ndérkombétare.
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29. Master i Shkencave Studime Politike dhe Strategjité Ekonomike té Zhvillimit

Sugjerohet integrimi i analizés ekonomike me politikat zhvillimore, duke rritur komponentin
kérkimor.

30. Master i Shkencave Psikologji

Bazuar né focus grupet, rekomandohet rritja e praktikés sé mbikéqyrur dhe metodave
bashkékohore té ndérhyrjes.

UMSH, 29.07.2025

Prof. Asoc. Dr. Holta Heba
Drejtuese e Njésisé sé Sigurimit té Brendshém,
té Cilésisé, UMSH
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